Governo da Sociedade

3. INFORMACAOQ

3.1. Estrutura de Capital da Sociedade

O capital social da Sociedade é de 629.293.220 euros, esté integralmente
subscrito e realizado e é dividido em seiscentos e vinte e nove milhdes
duzentos e noventa e trés mil duzentas e vinte acgdes no valor nominal de
um euro cada uma, ndo existindo categorias diferentes de acgées. Todas
foram admitidas a negociagao e a Sociedade mantém em carteira 859 mil
acgdes proprias (que correspondiam a 171.800 antes da renominalizagdo
do capital social realizada em Maio de 2007), adquiridas em 1999 ao prego
médio de 7,06 euros por acgdo (prego ajustado pela renominalizagdo do
capital social) e representativas de 0,14% deste. Durante o ano de 2009,
ndo ocorreram quaisquer movimentagdes de acgdes proprias.

3.2. Estrutura Accionista

Resumo da Estrutura Accionista*

10,0%

33,9% 56.1%

I Soc. Francisco Manuel dos Santos
[ Asteck, S.A.

B Capital Disperso e Acgdes Proprias

As Sociedades com direitos de voto, nos termos do n.? 1 do Artigo 20.2 do Cédigo
de Valores Mobiliérios, s&o identificadas na nota da Lista de Titulares de Participa-
¢des Qualificadas a 31 de Dezembro de 2009, incluida no Anexo ao Relatério
Consolidado de Gest&o do presente Relatério. Sao titulares de participagdes qua-
lificadas, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos SGPS, S.A. e a Asteck, S.A..

Nao estdo estatutariamente atribuidos direitos especiais a Accionistas.
3.3. Restrigdes a Transmissibilidade das Acgades,

Acordos Parassociais e Regras Aplicaveis
a Alteracdo dos Estatutos da Sociedade

Todas as acgdes emitidas sdo ordinérias e nao existe qualquer restrigéo a
sua transmissibilidade.

Ndo estdo estatutariamente previstos limites ao exercicio do direito de
voto e o Conselho de Administragdo desconhece a existéncia de acordos
parassociais.

Nao estdo estatutariamente definidas quaisquer regras aplicaveis a alte-
ragao dos estatutos da sociedade, pelo que a esta matéria se aplicam os
termos definidos pela Lei.

3.4. Sistema de Participacdo
dos Trabalhadores no Capital

N&o existe sistema de participagéo dos trabalhadores no capital.

3.5. Evolugdo da Cotacdo das Acgoes

No ano de 2009, o principal indice bolsista portugués - o PSI-20 - apre-
sentou uma valorizagdo de 33,5%, equivalente a um ganho de 17,5 mil mi-
lhdes de euros, conseguindo a bolsa portuguesa o segundo melhor desem-
penho da Europa, apenas superada pelo indice holandés.

*Fonte: Comunicagdes dos detentores das participagdes



De igual modo, a bolsa nacional registou a maior valorizagdo anual nos
ultimos 12 anos, com muitas acgdes a registarem fortes ganhos, depois de
terem sido fortemente penalizadas em 2008. A ultima vez que o PSI-20
registou uma subida superior a realizada em 2009 foi em 1997, quando
ganhou 71% num ano.

Tomando por referéncia o més de Margo - quando o principal indice do
mercado portugués atingiu valores minimos - a recuperag&o da bolsa atin-
giu os 48%.

A recuperagdo do PSI-20 a partir de Margo n&o foi totalmente alheia aos
ténues sinais de recuperagao da economia portuguesa, mas o grande catalisa-
dor aparenta ter sido o facto de muitas das empresas que constituem o indice
desenvolverem parte significativa da sua actividade em mercados internacio-
nais, onde as economias apresentaram maiores taxas de crescimento.

Este ano foi marcado pela recuperagao generalizada, com os sectores mais
penalizados em 2008 a corrigirem das fortes desvalorizagdes. Também
os bons resultados apresentados pela maioria das empresas ao longo do
ano permitiram aos mercados recuperar os crescimentos interessantes de
anos anteriores.

A passagem de minimos de cotagdo em 2008 para maximos em 2009
pode ser explicada pela reacgdo dos mercados a estabilizagdo do sistema
financeiro. No ano de 2008, os principais indices reflectiram a recessao
mundial, com receio do impacte da mesma nas contas das empresas e na
maior dificuldade de financiamento para dar continuidade as estratégias de
investimento destas. Com as medidas orgamentais e monetérias de apoio
dos Governos de vérios paises a impedirem um maior nimero de faléncias,
os mercados reagiram positivamente e comegaram a dar sinais de grande
dinamismo, fruto do baixo valor das acgdes.

Jerdnimo Martins, com uma valorizagdo de 75,9% face ao ano anterior, foi
o quinto melhor desempenho do PSI-20 em 2009, depois de, em 2008, ter
sido a segunda empresa que menos caiu (-26,9%).

0 indice PSI-20 manteve uma tendéncia positiva nos segundo e terceiro
trimestres, sendo que no quarto trimestre registou um pior desempenho
(-0,1%) atingindo, a 19 de Outubro, um valor perto dos 8.883 pontos, o
maximo do ano.

3.6. Comportamento da Acgdo Jerénimo Martins

Caracterizagdo dos Titulos JM

Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
Negociagdo de acgdes: Euronext Lisboa
Data de entrada em bolsa: Novembro de 1989

Cédigos Euronext Designagao Tipo Cadigo ISIN Simbolo
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. Acc. PTJMTOAEOOO1 JMT
Cédigos
Reuters RIC JMT.LS
Bloomberg JMAR PL
Acgdes
Capital Social 629.293.220 Euros
Valor nominal das acgoes 1,00 Euros
N.° de acgdes 629.293.220

Nos primeiros meses de 2009, a cotagdo da acgdo Jerédnimo Martins teve
uma tendéncia descendente e acompanhou a desvalorizagéo verificada no
indice PSI-20. O minimo do ano foi atingido no dia 23 de Fevereiro (3,07
euros) e o maximo do ano foi atingido em trés sessdes na Ultima quinzena
de 2009 (7,05 euros).

As maiores subidas do titulo coincidiram com o momento da divulgagao
dos resultados do primeiro trimestre (Abril), motivado pelo desempenho
operacional que superou francamente as estimativas do mercado financei-
ro, e com o final do terceiro trimestre do ano.

A maior descida ocorreu em Fevereiro e coincidiu com a publicagédo dos
resultados do ano 2008, em que as expectativas macroeconémicas ainda
estavam muito afectadas pela forte recessdo mundial e em que a volatili-
dade era o principal factor de incerteza.

Em termos de liquidez, importa destacar que o titulo Jerénimo Martins
registou, durante o ano, um volume de negdcios médio diério de 1.358.754
acgdes, cerca de 46% inferior ao registado em 2008, ano em que verifica-
ram recordes de liquidez.

Nao houve qualquer emissdo de acgdes ou de outros valores mobiliérios,
sendo que as acgdes ndo se dividem em categorias diferentes, pelo que o
pagamento de dividendos nao foi impactado por estas vias.
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Indicadores Bolsistas
2009 2008 2007 2006 2005
Capital Social 629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220
Numero Total de Acgdes 629.293.220 629.293.220 629.293.220 125.858.644 125.858.644
Acgdes Proprias 859.000 859.000 859.000 171.800 171.800
Resultado Liquido por acg&o (Eur) 0,32 0,26 0,21 092 0,88
Cash Flow por Acgao (Eur) 0,69 0,55 0,42 2,05 196
Dividendo por Acg&o (Eur)* 0,14 0,10 0,44 0,42 0,36
Indicadores Bolsistas **
Méaxima (Eur) 7,05 6,40 559 3,52 2,57
Minima (Eur) 3,07 3,22 3,43 2,55 197
Média (Fecho) (Eur) 497 492 4,37 2,85 2,35
Final Ano (Fecho) (Eur) 699 397 5,40 3,40 2,54
Capitalizagdo Bolsista (31/12) (Eur's 000,000) 4396 2.498 3.398 2140 1.598
Transacgoes
Em volume (1.000 acgdes) ** 347.603 468.826 275.512 189.430 173135
Valorizagao anual
PSI 20 33,5% -51,3% 16,3% 29,9% 13,4%
Jeronimo Martins 75,9% -26,5% 58,8% 33,9% 30,9%

*

O dividendo por acgdo de 2008, referente ao ano de 2007, reflete a renominalizagdo do capital social realizado em Maio de 2007

** Ainformagao apresentada para os anos entre 2005 e 2006 foi ajustada pela renominalizagao do capital social realizado em Maio de 2007
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3.7. Publicagdo de Resultados no Mercado

O Gabinete de Relagées com Investidores assegurou, durante o ano,
a publicagdo dos resultados trimestrais de Jerénimo Martins, bem como
adivulgagao de toda a informag&o relevante sobre o desempenho das areas
de negdcio do Grupo, com o objectivo de manter informados os analistas e
investidores relativamente ao desenvolvimento da actividade operacional
e financeira de Jerénimo Martins.

Para além dos documentos publicados, foram prestados esclarecimentos
a todos os analistas financeiros e investidores que entraram em contacto
com o Gabinete de Relagdes com Investidores.

A publicag&o de resultados, através de comunicados divulgados ao merca-
do, foi efectuada nas seguintes datas:

14 de Janeiro Vendas Preliminares 2008

6 de Margo Resultados ano de 2008
6 de Maio Resultados 1° Trimestre 2009
27 de Julho Resultados 12 Semestre 2009

29 de Outubro Resultados 32 Trimestre 2009

A seguinte tabela ilustra o comportamento da acgdo Jerénimo Martins ten-
do em conta o anuncio de resultados e factos relevantes de 2009.

| | Variagdo da cotagdo JM

Evento Data Cotagéo 5 dias antes | 1diaapés | 5 dias apds
Vendas Preliminares 2008 14 de Janeiro 3,38 -5,8% 10,9% 8,6%
Resultados ano de 2008 6 de Margo 312 -1.2% 2,7% 6,6%
Resultados 1° Trimestre 2009 6 de Maio 4,26 0,5% 4,5% 7,6%
Resultados 19 Semestre 2009 27 de Julho 47 0,8% 19% 4,6%
Resultados 3° Trimestre 2009 | 29 de Outubro 6,01 0,9% 41% 3,8%

3.8. Politica de Distribuicdo de Dividendos

O Conselho de Administragao da Sociedade tem mantido uma politica de
distribuicdo de dividendos baseada nas seguintes regras:

¢ Valor do dividendo entre 40 a 50% dos resultados consolidados ordinérios;

e Se da aplicagdo do critério acima resultar uma diminui¢do do divi-
dendo de determinado ano, face ao atribuido no ano precedente, o
Conselho de Administragado, se considerar que tal diminuigdo decorre
de situagdes anormais e meramente conjunturais, poderd propor
que o anterior valor seja mantido e até mesmo utilizar para o efeito
reservas livres existentes, quando tal utilizagdo ndo ponha em causa
os principios adoptados em matéria de gestao de balango.

Relativamente ao exercicio de 2006, o dividendo bruto entregue
aos Accionistas foi de 0,44 euros por acgdo (que corresponde a 0,088
euros por acgao apds a renominalizagdo do capital efectuada em 2007),
relativamente a 2007 foi de 0,096 euros por acgao e relativamente a 2008 foi
de 0,11 euros por acgao, sempre de acordo com as directrizes acima referidas.

Face aos resultados liquidos apresentados no exercicio de 2009 e a politi-
ca definida, o Conselho de Administragdo ird propor, em Assembleia Geral
de Accionistas, a distribuicdo de um dividendo bruto de 0,143 euros por
acgdo, que ndo abrange as 859.000 acgdes préprias que se encontram em
carteira.

Esta proposta traduz-se num aumento de 30,0% face ao dividendo atribui-

do no ano anterior, com o correspondente dividend yield a atingir 2,9% face
a cotagdo média do ano de 2009, que foi de 4,97 euros.

3.9. Plano de Opgdes de Aquisicdo de Acgdes

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuigdo de
acgdes ou de opgdes de aquisicdo de acgdes. Embora ndo afaste a possi-
bilidade de vir a estudar a adopgao de um plano deste tipo, o Conselho de
Administragao acredita ter encontrado instrumentos que permitem, de for-
ma justa e eficaz, configurar um sistema de gestao por objectivos, regido
por indicadores de anélise de rendibilidade, de crescimento dos negécios
e de geragédo de valor para os Accionistas.

3.10. Negocios entre a Sociedade

e Membros do Orgdo de Administragao,

Titulares de Participagdes Qualificadas

e Sociedades em Relagdo de Dominio ou de Grupo

Durante o ano de 2009 n3o se realizaram quaisquer negécios ou opera-
¢des significativas em termos econédmicos entre a Sociedade e os mem-
bros dos seus Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo ou os titulares
de Participagdes Qualificadas. No que diz respeito a sociedades que se
encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, os negécios efectuados
com a Sociedade tiveram lugar no &mbito da sua actividade corrente e em
condi¢des normais de mercado.
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3.11. Gabinete de RelagGes com Investidores

3.11.1. Politica de Comunicagao
do Grupo Jerénimo Martins

A Politica de Comunicagdo de Jerédnimo Martins visa garantir a disponibi-
lizagdo a todos os seus stakeholders da informacgao relevante - descricao
histérica, desempenho actual e perspectivas futuras - para o conhecimen-
to claro e completo do Grupo.

A estratégia de Comunicagao delineada para cada ano pauta-se pelos prin-
cipios de transparéncia, rigor e consisténcia que caracterizam a Politica
de Comunicagao de Jerénimo Martins e assegura que toda a informag&o
relevante é transmitida de forma nao discriminatdria, clara e completa aos
seus stakeholders.

3.11.2. Actividade do Gabinete
de Relagdes com Investidores

Como referido, o Gabinete de Relagdes com Investidores de Jerénimo
Martins constitui o interlocutor privilegiado de todos os investidores - ins-
titucionais e privados, nacionais e estrangeiros - bem como dos analistas
que elaboram pareceres e formulam recomendagdes relativas ao titulo da
Sociedade.

Sdo igualmente da responsabilidade do Gabinete todos os assuntos
relativos ao relacionamento com a Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, sendo o Responsével pelo Gabinete de Relagdes com
Investidores o Representante Legal para as Relagdes com o Mercado.

O Gabinete elabora anualmente um Plano de Comunicagdo com o Mercado
Financeiro, que, devidamente enquadrado na estratégia global de comuni-
cagdo de Jerénimo Martins, se pauta pelos principios acima enunciados.

Neste sentido, com o objectivo de transmitir ao mercado uma visdo actua-
lizada e clara das estratégias das diferentes areas de negdécio do Grupo em
termos de desempenho operacional e de perspectivas, o Gabinete organiza
uma série de eventos com o objectivo de dar a conhecer os vérios negé-
cios de Jerénimo Martins, as suas estratégias e perspectivas de futuro e,
em simultaneo, acompanhar o desenvolvimento das actividades do ano,
mediante o esclarecimento de eventuais duvidas.

Ao longo de 2009, foram desenvolvidas acgdes que permitiram ao mer-
cado financeiro um dialogo ndo apenas com o préprio Gabinete, promotor
dessas iniciativas, mas também com a Gestdo do Grupo. Destacam-se as
seguintes:

e Reunides com analistas financeiros e investidores;

* Respostas as questdes dirigidas ao Gabinete, colocadas via correio
electrénico para enderego préprio;

e Atendimento telefonico;

¢ Divulgacdo de comunicados ao mercado através da extranet da CMVM,
do sitio institucional de Jerénimo Martins, da Euronext Lisboa e de
mailing dirigido a todos os investidores e analistas financeiros que
constam da base de dados criada e actualizada pelo Gabinete;

e Apresentagdes realizadas a comunidade financeira: apresentagdo de
resultados, roadshows, conferéncias, Assembleia Geral e Dia do Investidor.
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No &mbito da informagéo veiculada para o mercado, foram publicados
os seguintes comunicados durante o ano:

Informag&o Privilegiada

23 de Dezembro de 2009
10 de Novembro de 2009
29 de Outubro de 2009
27 de Julho de 2009

6 de Maio de 2009

6 de Margo de 2009

6 de Margo de 2009

4 de Fevereiro de 2009
14 de Janeiro de 2009
Prestagdo de Contas

Calendério Financeiro para 2010

Apresentagéo do Dia do Investidor

Resultados dos Primeiros 9 Meses de 2009

Resultados do 19 Semestre 2009

Resultados do 12 Trimestre 2009

Apresentagdo de Resultados de 2008

Resultados do ano de 2008

Actualizagao do Calendério Financeiro previsto para 2009
Vendas Preliminares 2008

27 de Novembro de 2009
26 de Agosto de 2009
28 de Maio de 2009

7 de Maio de 2009

7 de Abril de 2009

20 de Margo de 2009

Informag&o sobre o Governo das Sociedades

Relatério & Contas relativo aos primeiros nove meses de 2009

Relatério & Contas relativo ao 12 Semestre de 2009

Relatério & Contas relativo ao 12 Trimestre 2009

Contas do 12 Trimestre de 2009

Aprovagao Relatério e Contas 2008 em AG com extracto da respectiva Acta

Documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio de 2008, colocados a
disposigao dos Accionistas para apreciagdo

7 de Abril 2009
Dividendos, Juros, Reembolsos e Exercicio de Outros Direitos

Relatério Governo da Sociedade - Exercicio de 2008

7 de Abril de 2009
Convocatérias

Pagamento de dividendos referentes ao ano de 2008

4 de Margo de 2009
Participagdes Qualificadas e Acordos Parassociais

Convocatéria para Assembleia Geral de Accionistas 2009

10 de Agosto de 2009
3 de Julho de 2009

26 de Maio de 2009

27 de Abril de 2009

4 de Fevereiro de 2009

O contacto com o Gabinete é possivel através da Representante para as
Relagdes com o Mercado e Responséavel pelo Gabinete de Relagdes com
Investidores - Dr.2 Claudia Falcdo - e do enderego de e-mail investor.rela-
tions@jeronimo-martins.pt.

Com o objectivo de tornar a informagdo facilmente acessivel a todos
os interessados, as comunicagdes regularmente efectuadas pelo Gabinete
sdo integralmente disponibilizadas no sitio institucional de Jerénimo Mar-
tins em www.jeronimomartins.pt. O sitio disponibiliza ndo sé a informagao
obrigatéria, como também informagao genérica sobre o Grupo e as Com-
panhias que o integram, e ainda outros dados considerados relevantes,
designadamente:

e Comunicados ao mercado sobre factos relevantes;

e Contas anuais, semestrais e trimestrais do Grupo, incluindo o Relatério
anual sobre a actividade desenvolvida pela Comissao de Auditoria;

¢ |ndicadores econémico-financeiros e dados estatisticos, actualizados
semestral ou anualmente, consoante a Companhia ou area de negdcio;

Redug&o de participagao qualificada - Threadneedle Asset Management Holdings
Participagdo qualificada - Threadneedle Asset Management Holdings
Redugao de participagdo qualificada - Threadneedle Asset Management Holdings
Participagdo qualificada - Threadneedle Asset Management Holdings
Redugao de participagdo qualificada - Threadneedle Asset Management Holdings

¢ Relatérios e Contas das Sociedades do Grupo com titulos cotados em bolsa;

¢ A mais recente apresentagdo do Grupo realizada a comunidade financeira;

e Informagdes sobre o desempenho do titulo em bolsg;

e (Calendério anual de eventos societérios, divulgado no inicio de cada
ano, incluindo, entre outros, as reunides da Assembleia Geral de
Accionistas e a divulgagdo de contas anuais, semestrais e, se apli-
céavel, trimestrais;

¢ Informagdes relativas a Assembleia Geral de Accionistas.

¢ Informagéo sobre o Governo da Sociedade;

e (Cddigo de Conduta de Jerénimo Martins;

e Estatutos da Sociedade;

e Regulamentos Internos em vigor;

e Actas das reunides da Assembleia Geral;

e Acervo histérico das listas de presencga, das ordens de trabalhos e
das deliberagdes tomadas relativas as Assembleias Gerais realizadas
nos trés anos antecedentes;

¢ Informagé&o relativa a Provedoria do Cliente.
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O sitio possui igualmente esta informagdo em lingua inglesa, sendo pio-
neiro na acessibilidade ao sitio que é proporcionada a invisuais, através de
ferramenta especialmente concebida para o efeito.

E ainda disponibilizado um formulario de contacto para pedido de informa-
¢do, o qual permite uma rapida interacgdo, via correio electrénico, com a
Sociedade e a integragdo numa mailing list.

As principais coordenadas de acesso ao Gabinete s&o as seguintes:

Morada: Rua Actor Antdnio Silva, n.2 7, 14.2 andar - 1600-404, Lisboa
Telefone: +351 21 752 61 05

Fax: +351 21752 61 65

E-mail: investor.relations@jeronimo-martins.pt

Por dltimo, é também da responsabilidade do Gabinete a coordenagéo da
elaborag&do do Relatério e Contas, que se reconhece como um documento
fundamental de comunicagédo com o mercado financeiro. Nele, o Gabinete
zela pela transparéncia e abrangéncia da informagao publicada em relagdo
as vérias areas de negécio de Jerénimo Martins, procurando transmitir a
realidade das diversas actividades ao longo do ano.

3.12. Remuneragdo Anual Paga ao Auditor Externo

Relativamente a 2009, o total de remuneragdes pagas ao Auditor Externo
e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede,
foi de 768.526,00 euros, excluindo as despesas referentes a deslocagdes e
outros custos suportados directamente pelas Companhias do Grupo.

Em termos percentuais, o valor referido divide-se da seguinte forma:

e Servigos de revisdo legal de contas: 93%;
e Qutros servigos que ndo de revisdo legal de contas e auditoria
externa: 7%.

Os servigos que n3o sdo de revisdo legal de contas, no montante total
de 57.182,00 euros, dizem respeito a apoio a processos de reorganizagdo
interna, ao acesso a uma base de dados fiscais e a assessoria técnica em
projecto de conversado de normativo contabilistico. Todos estes servigos
sdo completamente laterais ao trabalho dos auditores e foram prestados
por funcionarios que ndo participaram em qualquer trabalho de auditoria
no Grupo.



